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Thiringen wachst

Bruttoinlandsprodukt
- Veranderung gegentber dem

Vorjahr in % - preisbereinigt

Thiringen Deutschland
2013 1,2 0,5
2014 3,1 1,6
2015 2,5 1,7
2016 1,8 1,9
1. HJ 2017 1,7 2,0

» Das Bruttoinlandsprodukt in Thiringen betrug 2016 rund 60,8 Mrd. Euro. In den
letzten Jahren ist Thiringen i.d.R. Gber dem Bundesdurchschnitt gewachsen.

Quelle: Thuringer Landesamt fur Statistik (2016/2017): Pressemitteilung 068 und 251/2017 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 2
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Arbeitslosigkeit sinkt deutlich

Arbeitslosenquoten im Jahresdurchschnitt 2013 Arbeitslosenquoten im Jahr 2016
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» Lag die Arbeitslosenquote in Thiringen im Jahresdurchschnitt 2013 bei 8,2 %, so
betrug sie 2016 6,7 %. Im Oktober 2017 lag sie bei 5,6 %.

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2017) © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 3
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Arbeitslosenquote
Im Oktober 2017

[129-43(2)
B 45-57(5)
Bllsi-7.2(5
B 77-86(3)
I 10.0(1)

» Tharingen greift nach Platz 5 Arbeitslosencuoten bezogen auf
alie ?Mlm Erwe[hspersmn in %
Bundesagentur fir Arbeit (voujahreswere In idammen).

Statistik
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (2017) « 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 4
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Grindungszahlen: Auf die Definition kommt es an

Riicklaufiges Griindungs-
geschehen in Deutschland
Grindungszahlen in
Deutschland von 2005

bis 2015

Quelle: RKW (2016), S. 3

245566

156.6824

2005 2015

Mannheimer Unternehmenspanel (MUP)

= Grundgesamtheit: Origin&re Unter-
nehmensgrindungen

= |dentifizierung: Neuzuginge im
Unternehmensbestand in der Credit-
reform-Datenbank

= Untererfassungen von Kleingewerbe-

treibenden, landwirtschaftlichen Betrie-
ben und Griindern in den freien Berufen

= Datenbasis: Creditreform
(Kreditauskunft)

495500

298.546

2005 2015

Institut fiir Mittelstandsforschung (Ifi)

" Grundgesamtheit: Unternehmensgriin-

dungen einer Hauptniederlassung und

Ubernahmen durch Erbfolge/Kauf/ Pacht

= |dentifizierung: Gewerbeanmeldungen

= G90% Crindungen von Kleingewerbe-
betrieben

" phne Nebenerwerbsgrindungen und
Grindungen in den freien Berufen

" Datenbasis: Gewerbeanzeigenstatistik
des statistischen Bundesamtes

1.286.000

2005 2015

KfW Bankengruppe (Kfw)
® Grundgesamtheit: Grinderpersonen

= |dentifizierung: Personen, die im
Zeitraum von bis zu 12 Monaten vor
dem Interviewtermin eine selbstandige
Tatigkeit aufgenommen haben

mit Mebenerwerbsgrindern und
Grindern in den freien Berufen

Datenbasis: Jahrliche Bevdlkerungs-
befragung

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 5
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Sinkende Anzahl von Grindungen

Dynamische Konjunktur —
sinkende Griindungszahlen =
Griindungsgeschehens in o
Deutschland i BIP

— Bruttoinlandsprodukt (BIP)

— Mannheimer Unter-
nehmenspanel (MUP)

-=- Institut Mittelstands-
farschung (IfM)
KfW Bankengruppe (KfW)

Forderung von Existenz- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
grundungen durch die _ R ——
Bundesagentur fiir Arbeit Existenzgriindungszuschuss Grundungszuschuss Ermessensleistung
Mit dem Existenzgriindungszuschuss (Ich-AG) wurde im Der Grindungszuschuss fasst die bis 2006  Seit dem 28. Dezember 2011
lahr 2003 ein neues Instrument zur Forderung der gewahrten EinzelmaBnahmen, namlich ist der Griindungszuschuss bei
Aufnahme einer selbststandigen Tatigkeit eingefuhrt. das Uberbriuckungsgeld und den Existenz-  Neuantragen keine Pflichtleis-
Der Zuschuss betrug jeweils monatlich im ersten Jahr grundungszuschuss (Ich-AG), zu einem tung mehr, sondern nur nech
600 €, im zweiten lahr 360 € und im dritten Jahr 240 €. Forderinstrument zusammen. eine Ermessensleistung.

Ursachen fir ricklaufiges Grindungsgesehen:

» Gute wirtschaftliche Entwicklung und guter Arbeitsmarkt
» Veranderte Forderungen

» EU-Arbeitnehmerfreizigigkeit

Quelle: RKW (2016), S. 3 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 6
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Gewerbeanmeldungen im Bundeslandervergleich

Vera nderung

Bundesland 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ggii. 2014 in
Prozent

Baden- 109.833 103.630 96.089 96.905 92014  90.907 1.2
Wiirttemberg
Bayern 150.264 143.823 131.857 129.998 125730 122.119 2.9
Berlin 47300 48716 48072 46212 44924 42124 52
Brandenburg 22319 20521 18260 18.330 18015  17.282 4,1
Bremen 6424 6206 6101 6208 5740 5311 75
Hamburg 24632 24495 22618 22743 20264  20.162 0,5
Hessen 79775 77.943 72378 71629 63569  63.583 0,0
Mecklenburg- 13373 13081 11330 11570 10833  10.483 32
Vorpommern
Niedersachsen  74.805 69.670 63.021 63526 61661  59.793 3.0
Nordrhein- 179.413 169.362 156.407 158.994 154.497 152.589 1,2
Westfalen
g:’;'zn'a"d' 41205 39198 36467 36206 35153  34.985 05
Saarland 9.034 7798 7264 7267 7107  6.925 26
Sachsen 38200 36331 32364 30995 30073  29.652 14
Sachsen- 16533 14677 13378 12688 12513  12.031 3,9
Anhalt
el o 32718 29971 27.728 27739 27426  26.383 38
Holstein
Thiiringen 17158  15.605 14.037 14.038 12766  12.547 A7
Deutschland 862.086 821.207 757.371 755.048 722.285 706.876 2,1

Quelle: Tharinger Zentrum fir Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEXx) (2017): Grunder- und
Unternehmerreport Thiringen 2016, S. 7 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 7
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Gewerbean- und abmeldungen 2015

Wirtschalt und Arbeit THORINGEN
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Quelle: Thuringer Landesamt fur Statistik (2016): Thiringen-Atlas Ausgabe 2016, S. 24 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 8
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Sinkende Anzahl von Gewerbean- und abmeldungen

30.000
25.000

20.000

15.000
10.000
5.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

=

B Gewerbeanmeldungen B Gewerbeabmeldungen

» 2016: 12.154 Gewerbean- und 14.415 Gewerbeabmeldung

» Von 2011 bis 2016 ist die Zahl der Gewerbeanmeldungen/-abmeldungen
gesunken, der Saldo ist wie in allen Bundeslandern negativ.

» Fir 2017 sind rund 11.500 Gewerbeanmeldungen und 14.000
Gewerbeabmeldungen zu erwarten, d.h. der Saldo wird -2.500 betragen

Quelle: Tharinger Zentrum fir Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEXx) (2017): Grunder- und
Unternehmerreport Thiringen 2016, S. 10 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 9
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Antell der Hightech-Grindungen in Thiringen im
Vergleich zu Deutschland 2015

Thiiringen g Deutschland Beomred

technologie Spitzen- 0.70%

[0,39% __technologie Hoch-
technologie

_,—'-'—"'-'_FFF

High-Tech High-Tech

5.64%

» Thuringen bei Grindungen im Bereich Hochtechnologie und Spitzentechnologie
tber dem Bundesdurchschnitt.

Quelle: Tharinger Zentrum fir Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEXx) (2017): Grunder- und
Unternehmerreport Thiringen 2016, S. 29 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 10



Volkswirtschaftliche Bedeutung von Grindungen

Griindungen

belebendes Element der
marktwirtschaftlichen Ordnung

\ 4 \ 4

Wettbewerbsfunktion Vorbildfunktion

Anpassungsprozesse
bestehender
Unternehmen

Innovation durch
neue Unternehmen

Mobilisierung von
Kreativitat und Leistung

e technischer Fortschritt . neue_ Markte
« starkere Marktorientierung * Arbeitsplatze
Strukturwandel

Quelle: Clemens (2000), S. 151 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 11
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Nachhaltigkeit von Existenzgrindungen in Thlringen

13.206
11.453 11.442
10.319 9998
8.307
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m Anzahl der Griindungen vom 01.01. bis 31.12.
mdavon am 01.07.2016 noch aktivam Markt

» Lesehilfe: Von den 13.206 im Jahr 2011 gegrindeten Unternehmen sind im Juli
2016 etwas mehr als die Halfte noch aktiv.

» Wettbewerbsfahige Grindungen, die auch Arbeitsplatze schaffen, sind von
besonderer Bedeutung.

» Zukunftig kann mittels Sonderauswertungen des Unternehmensregisters die
Uberlebenswahrscheinlichkeiten differenziert nach Griindungsjahr, Unternehmens-
grofRenklassen und Branchen dargestellt werden. Auch wie viele Arbeitsplatze die
gegrundeten Unternehmen geschaffen haben.

Quelle: Tharinger Zentrum fir Existenzgrindungen und Unternehmertum (ThEXx) (2017): Grunder- und
Unternehmerreport Thiringen 2016, S. 11 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 12
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Sensibilisierung: Unternehmertum und Selbstandigkeit missen wieder
sehr viel mehr als berufliche Option wahrgenommen werden
(Entrepreneurship Education ) (ThEX).

Information: Jeder Grunder muss Zugang zu den fir ihn wichtigen
Informationen haben, um auf dieser Grundlage selbstandig alle wichtigen
Schritte einleiten zu kbnnen, die zum Grinden notwendig sind (ThEX).

Nachhaltigkeit/Beratung: Grindungen brauchen ein tragfahiges
Geschaftskonzept. Jeder Grinder sollte Zugang zu professioneller
Beratung haben, denn kein Grinder muss die Fehler vorangegangener
Grindergenerationen wiederholen (u.a. Intensivberatung)

Finanzierung: Grinder brauchen Zugang zu finanziellen Ressourcen
(z.B. Thuringen-Invest, Thiringen-Dynamik, Thiringer Start-Up-Fonds,
WachstumsBeteiligungsFonds)

Zweite Chance:
Durch Fehler wird man klug. Gescheiterte Griinder verdienen eine zweite

Chance. Die Erfolgsausichten flr einen Restart stehen grundséatzlich gut.
© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 13
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Hochste Grundungswahrscheinlichkeit
Im Alter um die 40 Jahre

Grundungswahrscheinlichkeit in Abhangigkeit von Alter und

Geschlecht

Potenzieller Anteil” der Griinderinnen und Griinder im jeweiligen Alter, in Prozent
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"Der ausgewicsene Anteil {Punkt) liegt mit ciner 35%igen Wahrscheinfichkeit im markierten Bereich (Linic)
E AR

Ouelle: GEM-Bevalkerungsbefragung 2015.

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 14
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Der demographische Wandel wird das
Grundungsgeschehen mittelfristig negativ beeinfluss en

3-2016 g h
Bevolkerung THURINGEN
Voraussichtliche Bevlkerungsentwicklung 2015 bis 2035* *

e L reg) g { i), : 31122013 AT]__AS

Zunahme der Bevilkerung

B osbisuntering

Maximunm: 7.4 % (Erfurt)

Abnahme der Bevilkerung
I untar15%

B iswbisunterzo%

. 20% und mehe

Maximum: #5.9 % le-Holzland-Kreis)
‘ Thiringen: -13,6 %

e

Bevilkerung 2015 und 2035 nach Altersgruppen

= 2015 W 2035
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Altrewn _ bisunter _taher

Quelle: Thuringer Landesamt fir Statistik (2016): Thiringen-Atlas Ausgabe 2016, S. 5 © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 15
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Zwischenfazit Grindungen

Das Grindungsgeschehen ist unabhangig von der Datenquelle seit Jahren
rdcklaufig.

Gleichzeitig ist Zahl der Unternehmen (Uberwiegend Kleinstunternehmen), die
aus dem Markt austreten, hoher, so das ein negativer Saldo entsteht und auch
der Rickgang im Unternehmensbestand erklarbar ist.

Es existieren keine Erkenntnisse, was eine optimale Grindungsrate ist bzw.
welche Anzahl an Grundungen fur eine Volkwirtschaft optimal ist.

Der demographische Wandel wird mittelfristig einen negativen Einfluss auf das
Grundungsgeschehen haben.

Auf dem Weg in die Selbstandigkeit gibt es in allen Phasen eine zielgerichtete
Unterstitzung, winschenswert:

> MEHR MUT ZU GRUNDEN

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 16



Konsolidierung der Anzahl von Selbstandigen...

Selbstandige in Thiringen Selbstandige in
in 1.000 Deutschland in Mio.
mannlich weiblich insgesamt
2011 77 34 110 4,161
2012 78 33 111 4,315
2013 72 32 104 4,239
2014 70 33 103 4,192
2015 64 30 94 4,161
2016 64 32 96 4,142

» Von 2011 bis 2016 ist die Zahl der Selbstandigen in Thiringen um 12,7 %
gesunken (Deutschland -0,9 %). Fir 2017 bleibt abzuwarten, ob der positive
Trend von 2016 sich fortsetzt.

Quelle: Statistisches Bundesamt (2017) © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 17



..und der Anzahl der Unternehmen

Unternehmen in Thiringen

Unternehmen in

racnnocnschule
der Wirtschaft |

in 1.000 Deutschland
Kreisfreie Kreise insgesamt
Stadte
2011 23.217 66.597 89.814 3.649.397
2012 23.206 66.096 89.302 3.663.432
2013 22.824 65.010 87.834 3.629.666
2014 22.788 64.097 86.885 3.647.326
2015 21.784 61.518 83.302 3.469.039

» Von 2011 bis 2015 ist die Zahl der Unternehmen in Thiringen um 7,3 %,
leicht Gberproportional in den Landkreisen, gesunken (Deutschland -4,9).

Quelle: Statistisches Bundesamt: Unternehmensregister, verschiedene Jahrgange (2011 — 2015) © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 18
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Mittelstand — Ruckgrat der Wirtschatft

Unternehmen und Betriebe — Thiiringen
Unternehmen nach BeschaftigtengréBenklassen
Auswertungen aus dem Unternehmensregister. Stand: 2016-10-31
Unternehmen mit steuerbarem Umsatz aus Lieferungen und Leistungen und/oder mit

sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Berichtsjahr 2015

F ittl
Wirtschaftsabschnitt!) dawvon mit ... bis ... sozialversicherungspflichtig Beschdftigten 2015

Insgesamt
0-9 10-49 50-249 250 und mehr
B Bergbau und Gewinnung won Steinen und Erden 57 35 19 3 -
C Verarbeitendes Gewerbe 7.751 5.371 1.671 597 112
D Energieversorgung 810 762 32 14 2
E Wasserversorgung, Abwasser- und Abfallentsorgung und 427 262 118 45 2
Beseitigung von Umweltverschmutzungen
F Baugewerbe 14.764 13.704 962 93 ]
G Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 15.014 13.700 1.160 140 14
H werkehr und Lagerei 3.045 2.534 427 76 3
1 Gastgewerbe 5.552 5.167 352 33 -
1 Information und Kemmunikation 1.830 1.671 124 30 5
K Erbringung won Finanz- und Versicherungsdienstieistungen 1.594 1.559 5 18 12
L Grundstiicks- und Wohnungswesen 2.679 2.538 126 15 -
M Erbringung won freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen 9.087 8.638 386 55 3
Dienstleistungen

M Erbringung won sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 5.399 4,887 365 120 27
P Erziehung und Unterricht 1.227 1.004 152 56 15
Q Gesundheits- und Sozialwesen 6.438 5.529 580 252 77
R Kunst, Unterhaltung und Erholung 1.794 1.688 79 22 5
S Frhrinnuna won sonstinen Dienstleistunoesn o 334 S 474 303 49 g
Zusammen 83.302 74.523 6.861 1.618 300
T T ST T Y S N ; 200S. AT 00050

> Fast 90 % der Unternehmen sind Kleinstunternehmen im Sinne der EU-
Mittelstandsdefinition.

Quelle: statistik-portal.de © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 19
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Thuringer Unternehmen steigern Umsatz deutlich

| Thiringen Deutschiand

Unternehmen Lieferungen und Unternenmen Lieferungen und
Leistung in Mrd. € Leistung in Mrd. €
2011 76.170 56,521 3.215.095 5.687
2012 76.472 56,281 3.250.319 5.752
2013 76.022 56,929 3.243.538 5.766
2014 75.327 58,432 3.240.221 5.871
2015 74.486 59,568 3.255.537 5.990

» Von 2011 bis 2015 ist die Zahl der umsatzsteuerpflichtigen Unternehmen in
Thuringen um 2,2 % gesunken (Deutschland +1,3 %).

» Die Umsatze (Lieferungen und Leistungen) sind in Thiringen von 2011 bis 2015
um 5,4 % gestiegen (Deutschland + 5,3 %)

» Der Durchschnittsumsatz eines Unternehmens ist von 742.000 Euro (2011) auf
fast 800.000 Euro (2015) gestiegen. Eine Zunahme um +7,8 %. Zum Vergleich:
Das Durchschnittsunternehmen ist in Deutschland (2011: 1,77 Mio. €; 2015: 1,84

Mio. €) nur um 4,0 % gewachsen.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Umsatzsteuerstatistik, verschiedene Jahrgange (2011 — 2015) © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 20
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KMU-Anteile 1) 2015 in Deutschland nach Bundeslandern

Alte Bundeslander Unternehmen Umsatz in %
Baden-Wurttemberg 99,51 32,24
Bayern 99,66 39,15
Bremen 99,16 34,76
Hamburg 99,36
Hessen 99,61 34,89
Niedersachsen 99,61 36,49
Nordrhein-Westfalen 99,57 34,65
Rheinland-Pfalz 99,71 43,82

Saarland
Schleswig-Holstein

Neue Bundeslander

99,63 34,75
99,67 47,48

Berlin 99,79
Brandenburg 99,83 62,78
Mecklenburg-Vorpommern 99,85 74,50
Sachsen 99,84 67,18
Sachsen-Anhalt 99,80 74,88
Thiringen 99,85 75,12

1) Abgrenzung der KMU nach Merkmal Umsatzgrof3e (< 50 Mio. €).

Quelle: Statistisches Bundesamt: Umsatzsteuerstatistik 2015 (Voranmeldungen), Wiesbaden 2017, S. 43,

eigene Berechnungen

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 21
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Thuringer Unternehmen schaffen 40.000 neue Arbeitsp  latze

L C cnu
r Wirtschaft

2011
2012
2013
2014
2015
2016

Betriebe
61.624
61.219
60.874
60.630
59.851
59.277

sv-Beschaftigte
751.932
758.858
774.028
782.209
786.070
792.509

Betriebe
2.106.228
2.116.645
2.127.001
2.139.170
2.152.030
2.163.297

sv-Beschaftigte
28.381.343
28.920.588
29.615.680
30.174.505
30.771.297
31.373.691

» Von 2011 bis 2016 ist Zahl der Betriebe mit min. einem sv-Beschaftigten in
Thuringen um 3,9 % gesunken (Deutschland: +2,7 %).

» Die Zahl der sv-Beschaftigten ist in Thuringen von 2011 bis 2016 um 5,4 %
gestiegen (Deutschland + 10,5 %)

» Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl ist von 12,2 (2011) auf 13,4 (2015),
ein Wachstum von 9,6 % gestiegen. (Deutschland 2011: 13,5; 2015: 14,5,

Veranderung: 7,6 %)

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit: Betriebe und sozialversicherungspflichtig Beschéftigte,
verschiedene Jahrgange (2011 — 2016)

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 22



Zwischenfazit Unternehmensbestand

» Der Unternehmensbestand hat sich Thiringen konsolidiert

> Der Anteil der mittelstandischen Unternehmen an allen Unternehmen
liegt seit Jahren bei tiber 99,6 %.

» Der Anteil des Mittelstandes am Gesamtumsatz aller thiringischen
Unternehmen (2015: 75,1 %) und bei den Beschaftigung (2016: 76,8 %)
liegt weit Gber dem Bundesdurchschnitt. Es fehlen nach wie vor
Grol3unternehmen.

» Die vorhandenen Unternehmen, insbesondere die Mittelstandler, sind in
den letzten Jahren bezogen auf Umsatz und Beschaéftigte
Uberproportional gewachsen, daher weiterhin:

» MUT ZU WACHSEN

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 23
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Zur Ubertragung anstehende Unternehmen 2014 bis 201 8

Baden-Wirttemberg | 119.000
Bayern [ 3] 23.900
Berlin | 15.500
Brandenburg [ 3.200
Bremen [ 1.200
Hamburg | ] 4,500
Hessen | ] 10.600
Mecklenburg-Vorpommern [ 2.200
Niedersachsen [ 12.400
Nordrhein-Westfalen | 1] 29.400
Rheinland-Pfalz | 16.200
Saarland [} 1.600
Sachsen [0 15.300
Sachsen-Anhalt | 12.700
Schleswig-Holstein [ | 4.800
Thiringen [012.800

Quelle: IfM Bonn (2016) © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 24



Erste Schatzung fur den Zeitraum 2017 - 2021

Insgesamt 83.302 Unternehmen in Thiringen

davon rund 78.000 Familienunternehmen

davon insgesamt rund 15.000 ubergabereife
Unternehmen im Zeitraum 2017 - 2021

davon insgesamt 3.300 bis 3.500
Ubergabereife und tbernahmewdrdige
Unternehmen im Zeitraum 2017 - 2021

© 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 25
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Erkenntnisse aus Unternehmensbefragungen zum
Thema Unternehmensnachfolge

» Mit dem Thema Nachfolge beschaftigen mehr als ein Drittel der 60-
Jahrigen noch nicht.

> Je naher die Ubergabe riickt, desto wahrscheinlicher, dass der Betrieb in
familiarer Hand bleibt.

> Unabhangig vom Ubergabestadium gestaltet sich Nachfolgesuche meist
,Schwierig*

» Informationsbedarf im Bereich Steuerrecht und Vertragsgestaltung

» Einzelgesprache und Checklisten von den Unternehmens gewlnscht

» Bei der Finanzierung vor allem familienexterner Unternehmensnachfolge
sind (Forder-)Darlehen und Eigenkapital die wichtigsten

Finanzierungsinstrumente

Quelle: IHK NRW (2016) © 2017 - Prof. Dr. Frank Wallau - Folie 26
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Phasen des idealtypischen Nachfolgeverlaufs

00

Orientierung / _ Konkrete Ubergang bzw. Neustart des
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Zwischenfazit Unternehmensnachfolge

» Gegentber vorangegangenen Berechnungen wird die Zahl der
Unternehmensnachfolgen deutlich steigen.

» Ein Hauptgrund hierflr ist das fortgeschrittene Alter der sog.
Babyboomer-Generation. So ist der Anteil der Selbststandigen, die 60
Jahre und alter sind, in den letzten Jahren standig angestiegen und
betragt mittlerweile tber 20 Prozent.

» Ein weiterer Grunde flr den Anstieg ist, dass die Unternehmen in den
vergangenen Jahren aufgrund der guten konjunkturellen Lage eine
hohere Umsatzrendite erwirtschafteten. So konnten mehr Unternehmen
einen dauerhaften Gewinn von mindestens 50.000 Euro erzielen.

» Nur mit erfolgreichen Unternehmensnachfolge wird der Wachstumskurs
der Unternehmen fortgesetzt werden konnen, daher:

» MUT SICH DEM THEMA ZU STELLEN UND DIE
UNTERNEHMENSNACHFOLGE FRUHZEITIG ANZUGEHEN
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Vielen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit

Kontakt:

Prof. Dr. Frank Wallau

Dozent fur Mittelstandspolitik und
Unternehmensgrindung/-nachfolge

Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW)
Hauptstral3e 2

51465 Bergisch Gladbach

Fon +49 2202 9527-359

Fax +49 2202 9527-200

Mail frank.wallau@fhdw.de
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